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Vision

Vi far jordens resurser att récka langre.

Affarside

Tillsammans med vara kunder och samarbetspartners ska vi 6ka
resursutvinningen ur det avfall som uppstar pa ett ekonomiskt och
miljomassigt hallbart sétt.

Fyra vardeord som genomsyrar
vart dagliga arbete

Samhalisnytta

SORAB svarar for en viktig del av regionens infrastruktur. Vi har kommun-
invanarnas basta for 6gonen i vart utvecklingsarbete, i driften och vid valet
av avfallsbehandlingssystem.

Langsiktighet

Vér avfallshantering &r l&ngsiktigt hallbar saval ekologiskt och socialt som
ekonomiskt. Vart arbete préaglas av miljohénsyn. Vi lyssnar pa vara dgare,
kommuninvanare, kunder och kollegor sa att vara tjdnster passar det samhalle
som vid varje tillfalle rader, och vi ser till att vi har ekonomisk sékerhet fér de
framtida dtaganden som kommer att finnas pa grund av var verksamhet.

Service

Vi ger en god service till vdra kommuninvanare och kunder. Vi sétter kunden
i fokus och agerar snabbt och effektivt. Vart arbete bygger pa kunskap,
kreativitet och engagemang med delaktighet och arbetsgladje.

Affarsmassighet

Vi skapar véarden for vara agare och kunder genom egen styrka och
konkurrenskraft. Med 6ppenhet och &rlighet vinner vi respekt for vart kunnande.
Lonsamhet ger oss handlingsfrihet och nédvandigt utrymme for att
vidareutveckla tjanster, anlaggningar och personal.
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VD har ordet

| mars 2026 fick jag styrelsens fortroende att kliva in som tillférordnad vd
for SORAB. Det 4r ett uppdrag jag tar mig an med respekt och 6dmjukhet.

Efter manga ar i bolaget vet jag att vara resultat bygger pa ett ndra samarbete
mellan medarbetare, &garkommuner och samarbetspartners.
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Johan Lausing har under manga ar lett SORAB genom
en period av utveckling och férindring, och jag vill
rikta ett stort tack for det arbete som har lagts ned.
Samtidigt tar vi nu nésta steg — i en tid dér kraven pa
vir verksamhet fortsitter att 6ka.

2025 har varit ett 4r som 4terigen tydligt visat hur
snabbt var bransch férindras. Nya lagkrav, férindrade
ansvarsfordelningar och 6kade forvintningar fran
béde invinare och dgare stiller héga krav pa oss som
regional aktor.

Inférandet av fastighetsnira insamling av
forpackningar dr ett exempel. Ambitionen att 6ka
materialatervinningen dr viktig, men genomférandet
innebdr utmaningar. Ansvar, ersittningsmodeller och
praktiska l6sningar behover hinga ihop bittre for att
systemet ska fungera lingsiktigt.

Vi ser i dag att diskussionen om kostnader och
ersittning riskerar att skapa osdkerhet i ett system som
redan ir komplext. Hir behéver hela kedjan — frin
producent till kommun — ta ett gemensamt ansvar.

SORAB har valt att vara en tydlig rost i dessa fragor.
Vi deltar aktivt i dialogen med lagstiftare, producenter
och andra aktorer, och kommer att fortsitta gora
det. Var utgingspunkt dr enkel: 16sningar méste vara
praktiskt genomforbara, ge hég kvalitet i dtervinningen
och vara begripligare for invinarna.

I det arbetet vill vi ocksa flytta fokus frin
férpackningar till material. Fér den som sorterar
sitt avfall spelar det mindre roll om plasten ir en
férpackning eller en produkt. Om vi ska fa jordens
resurser att ricka lingre behover systemen utga
frin materialfldden — inte definitioner. Det ska vara
enkelt att gora ritt, oavsett om det handlar om en
plastférpackning eller en diskborste.

Samtidigt har 2025 varit ett 4r med tydliga framsteg i
var egen verksamhet.

Vi har fortsatt att utveckla Brista Eftersorterings-
anldggning, dir vi med hjilp av NIR-teknik kan ta
tillvara mer plast och metall ur restavfallet. Det stirker
bide materialatervinningen och bidrar till att minska
den fossila klimatpaverkan.

Vid Lét har vi fattat beslut om att ta Gver
hanteringen av férorenade massor i egen regi. Det
ger oss bittre kontroll 6ver kvalitet och processer och

starker var roll inom ett omride som ir centralt for

regionens utveckling.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla vara tjinster nira
invinarna. Den mobila dtervinningscentralen firade
tio ar under 2025 och ir ett tydligt exempel pa hur
tillgdnglighet och service kan gora det enklare for fler
att sortera ratt.

Kundinsikter har haft en viktig roll under aret.
Vira undersdkningar visar pa hég néjdhet, men ocksa
pa behov av férbiattringar, till exempel nér det giller
framkomlighet och tydlighet pa anliggningarna. De
insikterna tar vi nu vidare i arbetet med framtidens
atervinningscentraler, bland annat i planeringen av
Stiket Returpark.

Samarbetet med dgarkommunerna fortsitter att ge
resultat. Andelen matavfall i restavfallet har minskat
kraftigt de senaste aren, vilket visar vad gemensamma
insatser kan dstadkomma.

Under dret har vi ocksa fatt méta nya utmaningar,
inte minst inom textilomridet, diar snabbt 6kande
volymer och begrinsad kapacitet i systemet stillt krav
pd anpassning. Det dr ytterligare ett exempel pa hur
viktigt det dr att utveckla hela systemet — inte bara
enskilda delar.

Internt har vi fortsatt att stirka organisationen for
att moéta ett mer komplext uppdrag. Nya sektioner
har bildats och kompetensen har utvecklats inom
flera omraden. Vira medarbetares engagemang och
kunnande dr avgérande for att vi ska lyckas dven
framat.

Nir vi nu gar in 1 2026 gor vi det med en tydlig
inriktning. SORAB ska vara en stabil och langsiktig
aktor — men ocksa en aktér som driver utveckling,

Vi ska bidra till fungerande system, hog kvalitet i
materialflédena och I16sningar som gér det enklare for
invinare och verksamheter att gora ritt.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare,
dgarkommuner och samarbetspartners for det arbete
som lagts ner under aret. Tillsammans fortsitter vi att
utveckla ett avfallssystem dir resurser tas till vara och
anvinds klokt — nu och i framtiden.

Vallentuna i maj 2026
Annica Norbick, tillforordnad vd



e e e SORAB 2025

Jubileumsaret 202

Under 2025 sammanféll flera viktiga milstolpar i
SORABs verksamhet. Hagby Atervinningscentral och L&t
Avfallsanlaggning fyllde 30 ar, samtidigt som den mobila
atervinningscentralen firade 10 ar.

Tillsammans speglar de inte bara SOR ABs historia, utan ocksa hur avfalls-
hanteringen i regionen har férindrats — fran att frimst handla om att ta hand om
avfall till ett allt storre fokus pa dterbruk, resurshushéllning och tillgdnglig service.
De visar ocksa hur SORAB kontinuerligt utvecklar verksamheten i takt med nya
krav och 6kade forvintningar.

Under aret uppmarksammades dessutom ovanligt méinga jubilarer bland

medarbetarna.




Hagby AVC - tre decennier
I takt med samhallet

Nir Hagby Atervinningscentral 6ppnade 1995 sig
béde avfallshanteringen och samhillets syn pa avfall
annorlunda ut 4n i dag. Fokus lag i férsta hand pi att ta
hand om avfall pa ett sidkert sitt, och méjligheterna att
sortera var betydligt farre.

Sedan dess har mycket férindrats. Kraven pa
sortering har 6kat, nya materialslag har tillkommit
och allt storre fokus har lagts p4 att ta tillvara resurser.
Samtidigt har dtervinningscentralerna utvecklats till en
viktig servicefunktion fér invanare och verksamheter
i regionen och blivit en plats dir vardag, milj6 och
samhillsnytta mots.

En central plats i vardagen

Idag ir Hagby en av SOR ABs mest vilbesokta

anldggningar. Varje ar limnar tusentals hushall farligt

avfall, grovavfall och saker som kan gi vidare till

aterbruk, materialdtervinning eller energiutvinning,
Tre decennier efter invigningen dr uppdraget i

grunden detsamma som 1995: att ta hand om avfall pa

ett ansvarsfullt sitt. Men synen pd vad avfall 4r, och
vad det kan bli, har férindrats. I dag handlar arbetet i
allt stérre utstrickning om att se avfallet som en resurs
och ge material och produkter en ny chans.

Ndsta steg - returparken

Utvecklingen av atervinningscentralerna tog ett stort
steg for tio r sedan nir SORAB tog fram konceptet
Returpark. Tanken var att skapa anliggningar dir
aterbruk, dtervinning och service till besékarna

star 1 centrum. Med utgdngspunkt i kundresor och
erfarenheter frin bland annat Hagby vidareutvecklades
arbetssitt och fldden. Resultatet blev Stockby
Returpark pa Lidingd — en prisbel6ént och uppskattad
anldggning som visat hur atervinningscentraler

kan utvecklas till moderna nav for cirkulir
resursanvindning. For att avlasta besokstrycket pa
Hagby byggdes en returpark i centrala Vallentuna 2022,
som direkt blev otroligt populdr och omtyckt.
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1995

: . * Fokus: avfallshantering
o Vad var typiskt att folk slangde 1995

som knappt syns i dag?

F& fraktioner

* Tjock-TV och bildrérsskarmar * Begransat aterbruk

+ VHS-band och videospelare * Farre besok

 Faxar och telefonsvarare 2025

» Stora stereoanldggningar » Fokus: resurshantering

* Fasta telefoner * Manga materialslag

» Stora stationéra datorer + Okat aterbruk och cirkulira flsden
* Glodlampor » Viktig samhallsservice
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Lot 30 ar - platsen som tar hand om
det samhallet inte kan blunda for

1 maj 1995 invigdes Lot Avfallsanliggning i Vallentuna.

Anliggningen byggdes for att ge regionen en
langsiktigt siker 16sning for avfall och massor som inte
kan dtervinnas eller behandlas pa andra sitt.

Platsen valdes bland annat for sina sirskilt goda
geologiska foérutsittningar. Omradet bestar av
dalgangar med tjocka lager tit lera som fungerar som
ett naturligt skydd mot lickage och gor platsen vil
limpad f6r deponiverksamhet.

Sedan starten har Lot haft en viktig roll i regionens
avfallssystem. Hir hanteras material som kriver
noggrann hantering och lingsiktigt ansvar. Allt
material som kommer till anldggningen vigs in och
kontrolleras innan det leds vidare till ritt del av
omrédet. Deponin dr uppdelad i sirskilda celler dér
olika typer av material hanteras separat, vilket ger god
overblick 6ver miljépaverkan och lakvatten Gver tid.

En viktig del av regionens utveckling

I dag dr Lot ocksa en viktig del av regionens arbete
med marksanering och samhillsbyggnad. Hir tas
bland annat férorenade jordmassor fran bygg- och
infrastrukturprojekt emot for siker hantering,

Det ir en forutsittning for att manga bygg- och
infrastrukturprojekt ska kunna genomféras i en
vixande region.

Under 2025 fattade SORAB beslut om att
hanteringen av férorenad jord framéver ska
drivas i egen regi. Beslutet stirker méjligheten att
vidareutveckla verksamheten och skapa dnnu bittre
kontroll 6ver kvalitet, processer och langsiktig
planering.



Driftledare Lisa AImquist och sektionschef
Johan Brorman kontrollerar hégar med
férorenad jord.

Ett arbete som fortsatter langt efter att
avfallet lagts pa plats

Arbetet pé en deponi slutar inte nir materialet tagits
emot. Tvirtom pagar ett kontinuerligt arbete med
kontroll, miljoévervakning och utveckling av omridet.

Pa delar av L6t pagar sluttickning av dldre
deponiytor. Genom flera lager av titskikt och
skyddande material minskas risken for lickage
samtidigt som omridena successivt anpassas till det
omgivande landskapet.

Pa anlidggningen finns ocksa en anlagd vitmark som
renar lakvatten fran omradet innan det fors vidare i
systemet. Vatmarken har samtidigt utvecklats till en
milj6 dir bade vixter och djurliv trivs — ett exempel
pd hur tekniska milj6lésningar ocksa kan skapa nya
naturvirden.

Planering for framtiden

Behovet av att hantera stora mingder massor frin
bygg- och infrastrukturprojekt vintas fortsitta

Oka under kommande 4r. For att skapa lingsiktiga
forutsittningar for verksamheten pagir dirfor arbetet
med en ny detaljplan fér Létomradet.

e e e SORAB 2025 =

Planprocessen omfattar ett brett utredningsarbete
kring bland annat geologi, hydrogeologi, naturvirden
och framtida markanvindning, och kommer att
kriva betydande resurser under de kommande aren.
Arbetet dr en viktig investering for att sidkerstélla
att verksamheten kan fortsitta utvecklas och méta
framtidens behov.

F6dd samma dag som anldggningen
invigdes

Under jubileumsaret finns ocksa en liten historisk
detalj att uppmarksamma. En av medarbetarna som
arbetar pd Lot i dag, Elin, f6ddes samma dag som
anldggningen invigdes — den 12 maj 1995.
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Alla invinare har inte méjlighet att ta sig till en
atervinningscentral for att limna sidant som bor
sorteras och dtervinnas. Avstind eller brist pa bil kan
utgbra hinder.

For att méta det behovet bérjade SORAB for
drygt tio ar sedan testa en mobil dtervinningscentral.
Genom att atervinningscentralen i stillet kommer till
bostadsomriden, torg och parkeringsplatser blir det
enklare for fler att limna grovavfall, elavfall och annat
som inte hér hemma i hushallssoporna.

Fran pilot till permanent 16sning

Efter en period som pilotprojekt visade det sig att o e .
jansten fyllde ett tydligt behov. Fér tio ar sedan blev Mobil AVC - sa fungerar det
dirfér den mobila atervinningscentralen en permanent + Atervinningscentral pa hijul.

del av verksamheten. . . . .
.. o L . » Besdker olika platser i kommunerna enligt
I dag besoker den mobila dtervinningscentralen varje

. - . schema.

ar ett stort antal platser i 4garkommunerna och gér det

méjligt for fler invanare att sortera och atervinna sitt ¢ Tar emot grovavfall, elavfall och farligt
avfall pa ett enkelt och tillgdngligt sitt. avfall i mindre méngder.

Tio ér efter att tjdnsten permanentades 4r den mobila « Gor det enklare f6r fler invanare att

atervinningscentralen ett tydligt exempel pa hur nya sortera ratt.

arbetssitt kan bidra till bittre service, 6kad delaktighet
och gora det enklare for invinarna att gbra ritt.

11
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Erfarenhet och engagemang i organisationen

Jubileumsiret handlade inte bara om anlidggningar och
verksamheter som nadde viktiga milstolpar. Under
aret uppmarksammades ocksé flera personliga jubileer
bland medarbetarna.

Vid personalkonferensen uppmirksammades
bland annat en medarbetare som arbetat 25 4r i
bolaget — ett kvarts sckel av utveckling tillsammans
med verksamheten. Under samma ér fyllde dven flera
kollegor 30, 40, 50 och 60 ir, vilket satte ytterligare
prigel pd jubileumsaret.

25 ar i bolaget - perspektiv pa utvecklingen

Beatrice Tjarnhell har arbetat pA SORAB sedan

ar 2000 och ar i dag kommunikationschef. Hon
tillhérde den forsta kullen som utbildades vid MdH
pa programmet fér ekologisk ekonomi (ett omrade
som i dag ofta beskrivs som cirkular ekonomi). Hon
drivs av fragor som rér samhéllsnytta, manniskor och
hallbara system.

Vad var det som gjorde att du kiinde att SORAB
var ritt plats for dig?

Jag utbildade mig till ekologisk ekonom i mitten av
nittiotalet. Redan d& handlade mycket om att se
ekonomin som en del av stdrre system — dér resurser,
milj6 och ménniskor hanger ihop. Nar jag kom till
SORAB kinde jag ganska tidigt att jag hamnat ritt.

Har fanns en verksamhet som pa riktigt paverkar
samhdllet i vardagen, och dér fradgor om resurser inte
var teori utan praktik. Tillsammans med att jag alltid
har drivits av samhallsnytta och ett starkt intresse fér
manniskor, gjorde det att SORAB kindes som en
plats dér jag kunde anvénda bade min utbildning och
mina varderingar.

Hur har bolaget och uppdraget forandrats under
dina 25 ar?

Forandringen har varit enorm. Nér jag bérjade

var SORAB ett familjart bolag med relativt fa
medarbetare, ddr manga arbetade brett och tog
ansvar for flera delar av verksamheten. | dag &r vi
ett mer affarsméssigt och specialiserat bolag, med
tydliga expertroller och ett betydligt mer komplext
uppdrag. Samtidigt lever den familjara kanslan
fortfarande kvar — och det ar en av de viktigaste
anledningarna till att jag trivs.

12

Den linga erfarenheten hos manga medarbetare
ir en central del av SORABs styrka. Kunskap om
anldggningar, materialfléden, miljékrav och invanarnas
behov byggs upp 6ver ling tid och férs vidare mellan
generationer av medatbetare.

I en verksamhet som stindigt utvecklas, med
nya krav, regelverk och arbetssitt, ir den samlade
erfarenheten en avgérande grund for att fortsatt kunna
utveckla avfallshanteringen i regionen.

Under mina ar paA SORAB
tycker jag ocksa att synen
pa avfall férandrats i
grunden. Jag har alltid
sett avfall som resurser,
men lénge var det ett
perspektiv som inte delades
av alla. | dag ar det i allt storre
utstrédckning utgadngspunkten
for hela branschen. Fsr SORAB ir det
ingen ny tanke. Ambitionen att prioritera atervinning
och resurshushallning framfor férbrénning har varit en
del av uppdraget under lang tid.

Vad ser du som de viktigaste fragorna framat f6r
att na mer cirkulira system?

Vi har blivit battre pa att sortera och féradla material,
och dar ar SORAB en viktig pusselbit. Men cirkulira
system kraver att manga delar fungerar samtidigt.
Produkter maste vara designade for att kunna
atervinnas, och det maste finnas en efterfragan pa
atervunnet material. Annars stannar cirkulariteten av,
hur bra sorteringen &n &r.

Samtidigt &r den kanske viktigaste fragan
fortfarande att férebygga att avfall uppstar alls. Det
perspektivet har vuxit tydligt under mina ar i bolaget
och blir allt viktigare framat.

F6ér kommunikationens del &r utmaningen att allt
snurrar valdigt snabbt. Nya kanaler, nya beteenden
och ett konstant informationsbrus gor det svarare
att na fram. Samtidigt ska kommunikationen vara
tillganglig och begriplig for alla, vilket stéller héga
krav. Men just darfér &r kommunikationen ocksa
avgdrande — for utan forstaelse fungerar inga system,
hur vélgjorda de an &r.



e e ¢ SORAB 2025

SORAB vixer med

uppdraget

Nar avfallssystemet forandras
- och verkligheten ska fungera

Avfallssystemet i Sverige befinner sig i en omfattande omstallning. Nya krav
infors i snabb takt, samtidigt som verksamheten ska fungera stabilt i vardagen.
| detta arbete har SORAB haft en central roll som regional aktér med ansvar
for stora materialfléden och praktisk genomférandekraft.

13

Avfallshantering handlar i dag om mer

an insamling och behandling. Det dr en
samhillsviktig verksamhet dir system-
forstdelse, kvalitet och anpassningsférmaga ar
avgorande for att helheten ska fungera.

Fran avfallshantering till
resursforvaltning

Under de senaste tio dren har SORABs
uppdrag breddats i takt med 6kade krav pa
kontroll, rapportering, service och beredskap.
Utvecklingen blev sirskilt tydlig under 2025,
d4 flera férindringar som byggts upp under
ling tid tog ytterligare steg framat.

Fokus har successivt forflyttats frin
traditionell avfallshantering till ett tydligare
resursfokus. Material ska tas tillvara, halla
hég kvalitet och cirkulera lingre i samhallet.
Samtidigt har verksamheten kommit nirmare
invinarna, dir service, tillginglighet och
tydlig kommunikation blivit allt viktigare
delar av uppdraget.

Ldésningar som gor skillnad
Utvecklingen mirks tydligt i verksamheten.
Returpunkterna, dir invinare enkelt

kan limna bland annat mindre mingder
grovavfall och aterbrukbart material, har
uppmirksammats nationellt. Under 2025
belénades Returpunkten i Solna centrum med
Solna stads miljépris, dér juryn sirskilt lyfte
personalens engagemang och platsens roll
som motesplats for hallbarhet i vardagen.
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Kontrollrummet i Brista
Eftersorteringsanlaggning.

En annan viktig del i utvecklingen ir arbetet med att sortering. Nir det som gir att sortera ut i forsta led
6ka materialitervinningen och minska mingden fossilt har tagits om hand, gor Brista det mgjligt att ta tillvara
material 1 restavfallet. dnnu mer material och minska mingden fossil plast

Trots att hushall och verksamheter sorterar ut stora som gar till energiutvinning,
mingder férpackningar och annat dtervinningsbart P4 sé sitt bidrar anlidggningen bade till 6kad
material finns det fortfarande plast och metall kvar i materialatervinning och till omstillningen mot ett mer
det avfall som gir vidare till energiutvinning. Sarskilt resurseffektivt och klimatanpassat avfallssystem.

plast dr en utmaning, eftersom stora delar av den
tillverkas av fossila ravaror. Nir plast forbranns uppstar
dirfor fossila koldioxidutslipp — ndgot som det stills
alle h?gre krav pa att. minska. ) Brista Eftersorteringsanldaggning -
Brista Eftersorteringsanliggning dr ett sitt att ta o mingder 2025

nista steg i dtervinningen. Med hjilp av avancerad
» Total méngd sorterat restavfall:

sorteringsteknik kan plast och metall sorteras ut ur
74 613 ton

restavfallet efter att den vanliga killsorteringen dr
gjord. + Utsorterad plast: 5 123 ton
Eftersorteringen fungerar som ett viktigt

» Utsorterad metall: 1 149 t
komplement till hushillens och verksamheternas egen Utsorterad meta on
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For att kunna méta samhéllets, bolagets och dgarnas behov bildades tre nya sektioner
under 2025; Tunga massor och deponi — ansvarig Johan Brorman, Fastighetsdrift —
ansvarig Yoroh Kamara, Kommunsamordning — ansvarig Aida Ericsson.

En organisation for ett mer komplext uppdrag
Nir uppdraget utvecklas férindras ocksa
organisationen. Under de senaste tio ren har
personalstyrkan vuxit fran 37 till 71 medarbetare.
Utokningen speglar inte bara 6kad verksamhet, utan ett
mer kunskaps- och systemintensivt uppdrag.

Arbetet inom exempelvis administration,
utveckling, underhall och beredskap f6r en stabil
och fungerande verksamhet har blivit allt viktigare.
Samtidigt har SORAB valt att ta hem strategiskt
viktiga funktioner i egen regi, som driften av Brista
Eftersorteringsanliggning och hanteringen av massor
fran marksanering. Det stirker radighet, kontinuitet och
den lingsiktiga kvaliteten i verksamheten.

Nar regelverken springer - och systemen
ska hinna med

De senaste aren har priglats av omfattande férindringar
i avfallslagstiftningen. Nya ansvarsfordelningar, skdrpta
utsorteringskrav och 6kade krav pa rapportering och
sparbarhet har férindrat férutsittningarna f6r hela
branschen.

SORAB har valt att ta en aktiv roll i den utvecklingen.
Vi bidrar girna till reformernas méal — men vi har ocksa
varit tydliga i dialogen med béide producentledet och
lagstiftare om vikten av att styrning, ersittningsmodeller
och praktiska systeml6sningar hinger ihop.

Nir ansvar flyttas i lagstiftningen maste ocksa
finansiering, incitament och genomférbarhet gora det.
Annars riskerar omstillningen att bromsa i stéllet f6r att
accelerera.

Kontroll som grund fér fértroende
I ett avfallssystem med 6kade materialvirden och
fler aktorer Skar ocksa risken f6r oseridsa uppligg.

15

Dirfor har SORAB under senare ar stirkt arbetet med
kravstillning, uppféljning och upphandling.

Genom tydligare krav, noggrann uppféljning
och 6kad intern kompetens arbetar bolaget for att
sikerstilla att verksamheten bedrivs seriést och i
enlighet med lagar och regler. Det ir en férutsittning
f6r bade miljonytta och fértroendet f6r avfallssystemet
i stort.

Nya forutsadttningar stéller nya krav

De forindringar som genomférts och pagar innebir
inte bara nya krav, utan ocksa férindrade roller i
avfallssystemet. Férslag om 6kat inslag av valfrihet
iinsamlingen innebdr att kommunerna samtidigt
behéver ha beredskap for ett andrahandsansvar,

om marknadens l6sningar inte ar tillrdckliga eller
langsiktigt fungerande.

I den utvecklingen blir regional samordning
och systemkapacitet allt viktigare. For SORAB
innebar det att kunna hantera varierande floden,
ut6kade materialslag och snabba férindringar i
ansvarsfordelning — utan att kvalitet, miljonytta eller
service till invinarna férsimras.

Samtidigt pdgar ett skifte i synen pa hur resurser bér
samlas in och tas om hand. I allt stérre utstrickning
fors diskussioner om materialstrémmar snarare
in om enskilda produkter eller férpackningar. Ett
materialdrivet synsitt skapar battre férutsittningar
for hégkvalitativ dtervinning och effektiva
systeml6sningar, men stiller ocksa krav pd anpassning i
bdde infrastruktur och styrning.

Mot denna bakgrund félier SORAB utvecklingen
noga och fortsitter att bidra i arbetet med att utveckla
avfallssystemet i en riktning dér kvalitet, langsiktighet
och fungerande helheter star i fokus.



Teambuilding och jakt pa poédng pa

varens personalkonferens. Under hostens

* personaldag hade var miljochef Johanna

om deras hantering av textilier. e ) g8 Leback styrt upp ett pass med mindfulness.

Hela SORAB akte till Telge
Atervinning fér att lira oss mer

Det finns gott om faglar i Hagby Ekopark.
Stefan Paulin, fagelskadare, larde oss
mer om djurlivet p& héstens personaldag.

Manniskorna bakom
verksamheten

I takt med att SOR ABs uppdrag har utvecklats har Aldersfordelning 2025

vi ocksa blivit fler medarbetare och vi r spridda Gver
.. . . . .. 1 . 31-
flera anldggningar i regionen. Det gor de tillfillen dd -E
0

vi ses och arbetar tillsammans extra viktiga — bade
for att dela kunskap och for att stirka gemenskapen i Marknad © 0 ! °
organisationen. Milj6 & Hallbarhet 0 3 0 2 1
Under varen genomfors varje 4r en gemensam Verksamhetsstsd 0 2 0 3 3
personalkonferens, dir vi férdjupar oss i aktuella frigor -
och stirker samarbetet i organisationen. Arets tema il 7 12 |10 6 4
var Textil och Tillsammans. Programmet inneholl Verksamhetsstyrning | O 1 0 1 0
béide kunskapsdelar och gemensamma aktiviteter Kommunikation 1 0 1 0 9
—vi férdjupade oss i vir egen textilhantering och
genomforde ett studiebesok hos Telge Atervinning, Fastighet 1 2 1 8 2
Konferensen gav ocksa utrymme f6r gemenskap, med
en uppskattad poingjakt dir kreativiteten fick ta plats.
Pa hostens frivilliga personaldag samlades vi i stéllet pa Sjukfranvaro 2025
Hagby for en lugnare dag tillsammans, med inslag som Den totala sjukfranvaron 2025 var 4,4 %
mindfulness och fagelskadning i ekoparken. (jmf 2024 1,8%, 2023 5,3 %)
Under dagen genomfordes dven det dialogbaserade Férdelat pa:
arbetsmiljéspelet Inkludo frin Prevent, som skapade Kort 1-3 dgr 1,0% (0,7 %, 1,1%)
samtal kring inkludering, bemé6tande och hur vi Mellan 4-13 dgr 0,9 % (0,7 %, 0,8 %)

tillsammans bygger en trygg och vilkomnande Lang 2,5% (1,3%, 3,4 %)

arbetsplats.
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Kunden | fokus
- fran mote till
utveckling

Varje dag méter SORAB tusentals invanare och
foretagskunder pa vara anlaggningar. For att sékerstélla
hog kvalitet | verksamheten och driva utvecklingen framat
samlar vi |6pande in kundsynpunkter och anvandardata.
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Det handlar inte bara om att mita néjdhet, utan om att
forsta hur vira anliggningar anvinds i praktiken: var

det fungerar vil, var det uppstir hinder och hur fléden,
tillginglighet och upplevelse kan forbittras Gver tid.
Kundinsikterna dr dirmed ett centralt verktyg i bide den
dagliga utvecklingen och den lingsiktiga planeringen.

Atervinningscentralerna - hdga betyg och
tydliga utvecklingsomraden

Nistan 1 000 invinare deltog i SORABs besékar-
undersokning av atervinningscentralerna, genomférd

i slutet av 2024 (rapport fardigstalld 2025). Resultatet
visar en genomgaende hég néjdhet: nio av tio besékare
ar n6jda eller mycket néjda med sitt senaste besok.

Det som uppskattas sirskilt dr:
* personalens bemétande och kunnighet
* att anldggningarna upplevs som rena och vilskotta

* moijligheten att limna minga olika avfallsslag pa
samma plats.

Samtidigt framtrider gemensamma utvecklingsomriden.
Framkomligheten pa vissa anliggningar, sirskilt Hagby,
upplevs som mer anstringd vid hog belastning. Flera
besokare efterfrigar ocksa tydligare skyltning och bittre
fléden for att minska osidkerhet och kébildning.

Undersokningen ger dirmed ett tydligt och
anvindbart underlag f6r bade 16pande forbittringar
och framtida beslut kring SOR ABs 4tervinnings-
centraler och returparker.

18
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Insikter som styr planeringen

For att komplettera kundundersékningarna
anvinder SORAB iven besoksdata frin systemet for
inpasseringskontroll. Det ger ytterligare f6rdjupad
kunskap om:

* nir besokstrycket 4r som hégst
* hur ofta anlidggningarna anvinds

* hur fléden och belastning varierar éver tid.

Tillsammans med kundernas synpunkter skapar detta
ett robust och faktabaserat beslutsunderlag. Under
aret paborjades arbetet med en ny AVC-strategi, dir
kundupplevelse, tillginglighet och effektiv drift vigs
samman. Strategin firdigstills under 2026.

Fran dagens AVC till morgondagens
Projekteringen av Stiket Returpark, med planerad
Oppning 2029, dr ett tydligt exempel pa hur kund- och
anvindarinsikter omsitts i langsiktiga investeringar for
regionens avfallssystem.

Utformningen bygger pé lirdomar frin:

* kundundersokningar vid befintliga AVC och
returparker

* besoksdata och flédesanalyser

* ling erfarenhet av drift och mottagning inom
SORAB.



Malet dr en anldggning som redan fran start dr anpassad
efter hur minniskor faktiskt anvinder den, med:

tydliga och sikra trafikfloden

god framkomlighet dven vid hog belastning

fokus pa aterbruk och tillginglighet

l6sningar som minskar kéer och onddiga stopp.

SORAB har tidigare férvirvat mark i Staket, Jarfalla
kommun, dér projekteringen av en returpark och
omlastning for flera materialslag paborjades under 2025.
Utvecklingen av anliggningen i Stiket dr en strategiskt
viktig satsning som stricker sig 6ver flera ar och belastar
flera ars budgetar.

Investeringen dr ett medvetet och langsiktigt val, gjort
for att sikerstilla att regionen har kapacitet, flexibilitet
och robusta system i takt med 6kade materialfléden,
nya lagkrav och ett bredare kommunalt uppdrag. Stiket
ar dirmed inte bara ett nytt besdksmal f6r invinarna,
utan en central pusselbit i att bygga ett framtidssikrat
avfallssystem for dgarkommunerna.

Fler perspektiv fran kunderna

Utdver dtervinningscentralerna har SORAB genomfért
riktade undersdkningar bland féretagskunder vid Hagby
samt bland besékare pa webbplatsen.

Bland foretagskunder inom féridling och omlastning
ar nojdheten hog, sirskilt ndr det giller bemé&tande och
enkelhet i tippningen.

Webbplatsundersékningen visar att de flesta hittar
den information de soker, och att Sppettider dr sirskilt
efterfrigade. Under aret har ett utvecklingsarbete av
webbplatsen inletts tillsammans med UX-kompetens for
att forbittra upplevelsen.

Vad paverkar hur vi sorterar?
Tillsammans med dgarkommunerna har SORAB under
aret genomfort férdjupade analyser av hur hushallsavfall
sorteras i flerbostadshus. Syftet har varit att skapa bittre
forstaelse for hur kommunikation och férutsittningar
kan utformas for att underldtta sortering och minska
felsortering i vardagen.

Studierna visar en tydlig och samstimmig bild: viljan att
gora ritt dr generellt h6g — men forutsittningarna varierar.

Kunskap finns — men vardagen sitter grinser

De flesta boende upplever att de vet hur avfall ska
sorteras och att sortering ir viktig, framfér allt av
miljoskil. Samtidigt visar bade statistik och intervjuer att
felsortering sillan beror pa okunskap, utan pa praktiska
hinder i vardagen.
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Vanliga utmaningar ér:

* begrinsat utrymme i bostaden

lukt och hygien, sirskilt kopplat till matavfall

otydlighet kring férpackningar av sammansatta material

fulla eller stokiga miljérum.

Yngre personer upplever oftare att tid och plats inte
ricker till, medan ildre generellt sorterar mer konsekvent.

Tillit och tydlighet paverkar beteendet

En viktig gemensam insikt dr att upplevelsen av hur
avfallshanteringen fungerar paverkar motivationen att
sortera. Nir boende upplever att sorterat avfall inte tas
om hand pa ritt sitt, eller ndr miljérummen ir svira
att anvanda, minskar drivkraften — iven hos dem som
egentligen vill géra ritt.

Detta pekar pd behovet av kommunikation som:

* tar hinsyn till boendes faktiska vardag

e dr tydlig kring vad som hinder med det sorterade avfallet

* ges pa ritt plats och vid ritt tillfille.

Flertalet féresprakade dven kameror vid sorteringsutrymmen

samt konsekvenser i form av béter f6r de som gor fel.

Ett gemensamt underlag fér utveckling

Milgruppsanalysen utgor ett viktigt underlag i det
gemensamma kommunikationsarbetet mellan
SORAB och dgarkommunerna. Insikterna
anvinds for att:

utveckla mer traffsaker och
samordnad information

stirka dialogen med
fastighetsdgare

anpassa budskap och kanaler
utifrin olika boendes
férutsittningar.

Sammantaget visar arbetet
att kundinsikter och data
ar avgorande verktyg
for att utveckla bade
kommunikation och
system — och for att
gora det littare for
fler att gbra ritt
ivardagen.




=

L4
™

Kommunsamordnare Sophie Ljungberg och
kommunkoordineringschef Aida Ericsson ger sig
gérna ut pa en "walk and talk” for att diskutera
utvecklingen tillsammans med vara dgarkommuner.

Samverkan som gor
skillnad i praktiken

SORAB #gs av tio kommuner och samverkan har under lang tid varit

en grundldggande del av verksamheten. Genom gemensamma mal,
kunskapsutbyte och |6pande dialog utvecklas avfallshanteringen i regionen
- inte genom enskilda insatser, utan som ett sammanhé&ngande system.

Under 2025 har detta arbete fortsatt och i flera delar
férdjupats och tydliggjorts. Bland annat har en ny
sektion fér kommunsamordning inrittats inom Milj6
och héllbarhetsavdelningen, med syfte att stirka
den strukturerade dialogen och det gemensamma
utvecklingsarbetet med dgatkommunerna.

Ett konkret resultat av det langsiktiga samarbetet
syns i utvecklingen av matavfallsinsamlingen. I dag

finns endast omkring 8 procent av matavfallet kvar i
restavfallet, jimfort med nidrmare 30 procent tidigare
ar. Det dr ett tydligt kvitto pa att gemensamma
satsningar pd kommunikation, system och
sorteringslosningar ger effekt. Resultatet dr sd klart mer
biogas och biogddsel, men dven renare restavfall och
bittre forutsittningar for sortering och dtervinning i

nasta led.




Kunskap som delas
gor skillnad

Under aret har flera studiebesék genomforts
tillsammans med dgarkommunerna, med fokus pa att
Oka forstielsen for hur olika materialfléden fungerar i
praktiken.

Vid ett tillfélle foljdes matavfallets vig — frin
mottagning och omlastning pa Hagby till rétning hos
extern behandlingsanliggning. Samtalen handlade
bland annat om kvaliteten p det insamlade matavfallet
och de konsekvenser som uppstar nir felsorterat
material, som plast, f6ljer med i flédet.

Studiebesoket gav en gemensam bild av hur hela
kedjan hinger ihop — och hur avgérande sorteringen
i forsta ledet dr for slutresultatet. Den kraftiga
minskningen av matavfall i restavfallet visar samtidigt
att utvecklingen i dgarkommunerna gir at ritt hall.
Ett renare fléde gynnar bdade biologisk behandling och
den fortsatta sorteringen av 6vrigt avfall, exempelvis
i Brista.

Under aret genomférdes ocksa en studieresa med
fokus pa férpackningsmaterial, med besék hos Svensk
Plastatervinning och Fiskebyboard, tillverkare av
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férpackningskartong baserad pé dtervunnen fiber.

Resan gav insikter i bide tekniska mojligheter och
praktiska utmaningar — bland annat att en betydande
andel av det insamlade materialet inte alltid bestar
av ritt fraktion, och att felsortering kan leda till
driftstérningar och i vissa fall 4ven brinder. Aven en
studieresa till Géteborg genomférdes, med fokus pa
erfarenhetsutbyte kring kommunikationsfragor, dér
gemensamma utmaningar och arbetssitt diskuterades.
Studiebestken ir en viktig del av samarbetet.
De bidrar inte bara till 6kad kunskap, utan till en
gemensam forstaelse for ansvar, konsekvenser och
vilka insatser som krivs i hela systemet.

Gemensamma mal i avfallsplanen

Samarbetet tar sin utgangspunkt i den gemensamma
avfallsplanen, dér flera mal kriver samverkan for att
kunna nds. Under aret har arbetet fortsatt med att
minska mingden avfall och 6ka resurseffektiviteten.

Ett exempel ir arbetet med att minska anvindningen
av engangsprodukter i kommunala verksamheter.
For att stétta kommunerna arrangerade SORAB en
workshop med fokus pi metoder, goda exempel och
erfarenhetsutbyte. Deltagarna fick bide konkreta
verktyg och méjlighet att diskutera utmaningar och
l16sningar tillsammans.

Ett annat omrade som fortsatt utvecklats dr
arbetet med massbalans. Genom att planera for
hur schaktmassor och andra tunga material kan
lagras och ateranvindas i niromradet skapas bittre
forutsittningar for effektivt resursutnyttjande. Nir
massor frin exempelvis infrastrukturprojekt kan
anvindas i nirliggande bygg- och anldggningsarbeten
minskar behovet av linga transporter, vilket ger ligre
klimatutslipp, mindre belastning pé vignitet och
gOr att material som annars skulle deponeras i stillet
anvinds som en resurs.
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Samarbete i vardagen

Utover de strategiska fragorna sker ett omfattande samarbete
i det dagliga arbetet. Under aret har SORAB tillsammans med

kommunerna och deras insamlingsentreprenorer genomfort

triffar med fokus pa mottagningsrutiner vid anldggningarna.
Syftet dr att sidkerstilla att invigning, omlastning och

| hantering av avfall sker korrekt och sidkert, men ocksa att

1 ; gemensamt identifiera forbattringar och fortydliga arbetssitt.

Den hir typen av dialog skapar samsyn kring ansvar, krav och

rutiner — och minskar risken for fel i hanteringen.

Forpackningsinsamling i forandring

Forpackningsinsamling it ett omride dir samverkan dr
sirskilt avgorande. I takt med foérandringar i lagstiftningen och
inférandet av kommunalt insamlingsansvar intensifieras arbetet i
kommunerna.

SORAB bidrar bland annat genom att sikerstilla mottagning
av insamlade material och genom att stédja vissa kommuner
i drift och skoétsel av dtervinningsstationer. Parallellt pagar
dialoger med ansvariga aktorer kring ansvarsférdelning och
ersittningsnivéer, dir tolkningar av regelverket i vissa delar skiljer
sig at. Aven hir 4r samverkan central for att skapa lingsiktigt

fungerande I6sningar.

Tillsammans med
bostadsbolagen

En viktig del av samarbetet handlar om att nd invinare i
flerbostadshus, dir manga minniskor delar avfallsutrymmen
och dir férutsittningarna for sortering varierar.

Under aret tog SORAB initiativ till ett nitverk for
hallbar avfallskommunikation i fastigheter, tillsammans
med kommuner och kommunala bostadsbolag. Syftet ar
att gora det enklare for boende att sortera ritt genom att
dela erfarenheter, utveckla kommunikationen och skapa
gemensamma arbetssitt.

Arbetet bygger ocksé pa 6kad kunskap om maélgruppen.
Genom analyser av beteenden, attityder och praktiska
hinder fir kommunerna bittre underlag f6r att utforma

insatser som fungerar i vardagen — inte bara i teorin.
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Textil - fran
marginell fraga till
systemutmaning

2025 blev aret da textil gick fran en marginell fraga till en system-
utmaning for hela branschen. Vid arsskiftet inférdes krav pa att
textilavfall ska sorteras ut fran annat avfall och samlas in separat.

Samtidigt saknades fortfarande ett fullt utbyggt system for att ta hand om de snabbt
Skande mingderna textil. Resultatet blev ett dr priglat av bade utveckling och
utmaningar, dir lagstiftning och verklighet inte alltid gick i takt.

Insamlingsvolymerna 6kade snabbt i hela landet, men kapaciteten f6r sortering,
aterbruk och atervinning var begrinsad. Under dret uppstod dérfor tillfdlliga stopp
i systemet, ddr insamlade textilier inte kunde tas om hand som planerat. Under en
period gick textil som limnades pa SOR ABs anliggningar till energidtervinning, for
att undvika nedskripning och felhantering.

Som en f6ljd av situationen fortydligade regeringen regelverket under aret. Frin
och med hésten blev det dter méjligt att ligga kraftigt smutsiga eller utslitna textilier
i restavfallet, for att avlasta insamlingssystemet och fokusera pd material som faktiskt
kan dterbrukas.

Mot slutet av aret stabiliserades situationen, och textilier frin SORABs
anliggningar kunde aterigen ga till sortering for aterbruk och atervinning.




En global och komplex marknad

En stor del av de insamlade textilierna sorteras i
dag utanfér Sverige. Under aret besokte SORABs
styrelse och ledningsgrupp en av Europas storsta

sorteringsanldggningar i Litauen.

Dir sorteras textilier manuellt i hundratals kategorier
for att moéjliggdra aterbruk i olika delar av virlden. En
stor andel av materialet kan ateranvindas, medan resten
gar till materialatervinning eller energiatervinning,

Besoket gav en tydlig bild av bade méjligheterna
och begrinsningarna i dagens system — och av hur
beroende Sverige i nuldget dr av internationella
l6sningar.

En fraga om beteende och konsumtion
Samtidigt handlar textilfrigan inte enbart om insamling
och teknik. Bakgrunden till lagstiftningen 4r ett behov av
att fordndra hur textilier anvands och konsumeras.

Den svenska textilkonsumtionen innebir en
betydande miljopaverkan, och en stor del av de plagg
som slings skulle kunna anvindas lingre. Att 6ka
aterbruket dr ddrfor en central del av omstillningen,
tillsammans med forindrade konsumtionsmonster.

Ett
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omrade i snabb forandring

Utvecklingen inom textilomradet fortsitter. Fler

forindringar i regelverket vintas, bland annat ett

kommande producentansvar pa EU-niva.
Fér SORAB innebir det att félja utvecklingen

nara

och bidra till att hitta 16sningar som fungerar i

praktiken — i ett omrade dir bade system, marknader

och

beteenden dr under snabb férindring.

O Textilier och miljs

| Sverige sléngs varje ar stora mangder
textilier i restavfallet.

En stor del av kladerna som sléangs skulle
kunna ateranvéndas eller atervinnas.

Textilproduktion kréver stora mangder vatten,
energi och kemikalier.

EU arbetar med nya regler for att 6ka
insamling och &tervinning av textilier.

Separat insamling av textil &r en viktig
del i utvecklingen mot mer cirkulédra
materialfléden.

@ visste du att den globala klid-
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produktionen har mer dn fordubblats
sedan ar 2000?

Samtidigt anvands varje plagg i genomsnitt
kortare tid &n tidigare.

Visste du att det kan ga at omkring

10 000 liter vatten for att producera ett
enda par jeans?

Det motsvarar ungefér vad en person dricker
pa tio ar.

Visste du att manga plagg i
genomsnitt bara anviands ett fatal
ganger innan de hamnar langst bak i
garderoben - eller sldngs?

Visste du att en stor del av de textilier
som sldangs fortfarande
ar anvandbara?

En betydande andel skulle
kunna aterbrukas eller
materialatervinnas.
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Miljoredovisning 2025

Har sammanfattar vi hur SORAB tar ansvar for en serits och trygg
avfallshantering — och hur vi samtidigt arbetar fér att jordens resurser
ska récka langre. Med tydlig styrning, noggrann uppf6ljning och standiga
forbattringar har vi koll pa bade miljépaverkan och kvalitet i vara fléden.

Arets fokus i korthet
* Styrning som haller 6ver tid: externa och interna revisioner hjilper oss att sikra lagefterlevnad

och driva forbattringar.

* Robust drift och trygghet: egenkontroll, férebyggande arbete, larm- och skyddssystem gor att vi
kan férebygga risker samt agera snabbt nir nagot hinder.

* Mer cirkulira floden: vi utvecklar returparker, dterbruk och sortering sa att mer material kan
anvindas igen och mindre gir till spillo.
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Styrning och uppfoljning

Extern revision enligt ISO 14001 och

ISO 9001

Under dret genomférdes extern revision av vért
ledningssystem enligt ISO 14001 (miljé) och ISO 9001
(kvalitet). Revisionen dr ett kvitto p4 att vi arbetar
strukturerat — och ett verktyg som hjilper oss att
fortsitta utveckla arbetssitt, f6lja lagkrav och leverera
en avfallshantering man kan lita pa.

Revisionen omfattade bade huvudkontoret och
utvalda anliggningar och baserades pa dialog med
medarbetare samt granskning av arbetssitt och
skriftliga underlag,

2025 fick vi tre mindre avvikelser att hantera.
Avvikelserna berorde fortydligande av revisions-
programmet, beaktande av livscykelprocessen
i framtagandet av miljéaspekter och olimplig
férvaring av brinnbart material. Revisorn gjorde
ocksd flera positiva iakttagelser och gav oss ett par
forbittringsforslag,

Nagra exempel pa positiva iakttagelser

+ Overgripande processmodell med underliggande
delprocesser som besktiver samband och flden.

* SWOT-analysen har genererats med input frin
olika hall och dterfinns i affirsplanen.

*  Gediget upprittad intressentanalys.

* Kwvalitetmalsprogram och miljémélsprogram ér
tydligt upprittade med handlingsplaner, status

mm.

* Nytt systemstod (Kontek HRM) f6r
personaladministration, kompetensmatris,
befattningsbeskrivningar, verkan av genomférd
kompetensutveckling.

* Avtalsbevakning via noteringar/mail ”flaggor”
avseende bland annat LOU inké&p.

* Laghanteringssystemet inkluderat med
Lagefterlevnadskontroll.

* Tydlig systemkartliggning samt backup-struktur
samt systemsammanstillning med dess systemigare.

* Tina och trevliga anliggningar i L6t och Vallentuna
Returpark.

* Engagerad ledning,

Forbittringsforslag i revisionen

Revisionsprogrammet (frigestillningarna) i samband
med interna revisioner kan med foérdel fortydligas i
arsplanen.

Risker och méjligheter som kan vara mest frekventa,
dvs mest kritiska i verksamheten, kan med foérdel
vigas samman. Detta med bakgrund av att det finns
risker och méjligheter pa flertalet olika stillen i
verksamheten.
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Trygga och valfungerande anlaggningar

Trygghet handlar om mer 4n processer pa papper, det
mirks i vardagen, pa vira anliggningar. Under den
morka delen av aret genomférde vi belysningsronder
for att stirka trygghet och tillgdnglighet f6r bade
besdkare och medarbetare. Ronderna fingar avvikelser
tidigt och gor det lttare att prioritera ritt dtgdrder.

Ronderna resulterade i 9 felanmilningar och
4 forbattringsforslag kopplade till belysning.

Atgirder planeras och f6ljs upp inom vért ordinarie
forbittringsarbete.

Aterkommande ronder ir ett enkelt men effektivt
sitt att forebygga risker, och att sikerstilla att
anldggningarna fungerar bra fér bidde medarbetare och
bestkare.

Arbetsmiljéronder och férebyggande arbete
Arbetsmiljéronderna dr en viktig del av vart
férebyggande arbete. Under vdren och tidig host
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genomfordes 24 ronder tillsammans med skyddsombud
och ansvariga chefer. Ronderna resulterade i 26
aktiviteter (avvikelser/atgirder), vilket dr firre dn
féregiende dr (42). Nio enheter hade inga avvikelser.

Vanliga férbittringsomriden som kontrolleras
vid ronderna:
* kemikalichantering

* ordning och stidning samt tillging till
saneringsutrustning

* arbetsplatsens utformning och underhall

* riskbedémningar och efterlevnad av rutiner.

I samband med flera ronder genomférdes dven intern
miljé- och kvalitetsrevision, vilket gor att vi kan
anvinda tid och resurser effektivt och fa en samlad bild
av forbittringsbehov.



Miljodata och
laguppfoljning

Genom att mita, f6lja upp och férbittra steg for steg
sikerstiller vi en trygg och ansvarsfull avfallshantering
— och tar vara pi resurserna i materialen sa att de kan
anvindas lingre.

Arlig miljdrapportering

Miljérapporteringen ir en central del av en serits
avfallshantering. Genom att mita, viga och félja upp
under aret far vi ett faktabaserat underlag f6r beslut —
och kan visa att vi lever upp till tillstind, villkor och
kontrollprogram.

Under 2025 tog vi emot cirka 490 000 ton avfall pa
vara anliaggningar. Det ér cirka 90 000 ton mindre dn
2024, framst till f6ljd av ldgre infloden till Lot och Brista.

Vi féljer ocksé upp resursférbrukning som el, vatten,
drivmedel och kemikalier. Under dret minskade den
totala energianvindningen i form av inképt el jamfort
med 2024, med storst minskning vid Brista i samband
med ett lingre underhallsstopp.

Atgirder och hindelser under aret

Arets miljrapportering omfattar dven storre hindelser
och genomférda dtgirder — det som i praktiken
starker var robusthet, minskar risker och forbattrar

resurseffektiviteten:
* siker drift och fungerande kontrollfunktioner
* riskférebyggande arbete och atgirder efter incidenter

* insatser som minskar energi- och resursférbrukning.

Under éret intriffade en storre driftstérning i form av
en brand pa Hagbys sorteringsplatta. Hindelsen féljdes
av en grundlig genomgang och flera riskreducerande
atgirder, bland annat férbittrad hantering i
vattenreningssystemet och justerade larmnivéer for
varmekameror, for att minska sannolikheten for att
liknande hindelser upprepas.

Utsldpp, kontroll och deponigas

For att ha kontroll pa var miljopaverkan foljer vi upp
utsldpp till vatten i och kring vara anliggningar genom
provtagning och analyser, kompletterat med flédesdata
som gor att vi kan berikna utslippsmingder. Vi féljer
aven upp insamlad deponigas samt férindringar i
deponeringsvolymer.

Kviveutsldppen pi Lot minskade dven under 2025,
bland annat till f6ljd av att virmningen av lakvatten
kommit i ging igen efter ett lingre uppehill och att en
mindre vattenvolym sldppts ut.
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Miljérapporteringen bygger pa tvirfunktionellt

samarbete och kvalitetssikring av data. Det ger ett
samlat underlag f6r bade intern uppféljning och dialog
med tillsynsmyndigheter.

Den arliga miljérapporteringen ir en del av var
lagefterlevnad och ger en samlad bild av verksamhetens
paverkan, dtgirder och uppfoljning under aret.

Kunskap och utveckling

Vi utvecklar verksamheten tillsammans med akademi
och bransch — for att fatta bittre beslut och minska
paverkan. Under dret belénades ett examensarbete
om diffusa metanutslipp vid Hagby deponi med
stipendium vid Avfall Sveriges drsméte.

Det hir tar vi med oss frian arbetet:

* identifierade omriden med férhéjda metanhalter
och utpekade mojliga dtgirder

e resultaten tas vidare i vart arbete med att utveckla
uppféljning och gashantering.

Ex-jobb och samverkan

Pa Lot genomfdrdes ocksé ett examensarbete kopplat
till kontinuerlig biologisk rening (KBR). Kunskapen
fran arbetet stirker vira mojligheter att fortsitta
optimera driften och né en effektiv rening med god
resurseffektivitet.

Det hir arbetssittet, med fakta, kontroll och
forbattringar, dr grunden i vir roll som en trygg
partner for kommunerna och invanarna.
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Miljoeffekter

SORABs verksamhet har bade direkta och indirekta
milj6effekter. Dessa omfattar utslapp till luft, vatten och
mark, resurs- och energiférbrukning, avfallsgenerering samt
energiutstralning (sisom virme, vibrationer, ljud och ljus).

Direkta miljoeffekter

Var direkta paverkan innefattar:
* avfallslagring och avfallsbehandling pa vira anliggningar

transport av avfall mellan vara anldggningar och till
mottagande anldggningar

deponering av avfall
behandling av lak- och processvatten

byggnation, férvaltning och drift av vdra byggnader och
anliggningsytor

tjansteresor.

Indirekta miljéeffekter

De indirekta effekterna bestar av de strategiska beslut vi
fattar om hur och var sorterat samt eventuellt férbehandlat
avfall ska avsittas.

Liding6é omlastning Stockby
7 366 8 954

Gorvéln Vallentuna
9 111 8 199

Sodergarn

Smedby 2332
40680

ANy «
riEd 79 ﬁ

157 055

Hagby
179 207

Avfall totalt mottaget 2025 (ton)

Totalt tog SORAB emot 487 517 ton ar 2025 fordelat enligt
ovan diagram.




Malstyrt miljoarbete

Vara miljémal 2024-2026 anger riktningen fér
arbetet och féljs upp i ordinarie verksamhetsstyrning.
Milen handlar bide om att minska utslipp och om
att anvinda resurser smartare — s att mer material
kan komma till nytta igen och jordens resurser ricker
lingre. Vara fem 6vergripande miljomal 4r att:

1. Minska utsldppet av vixthusgaser

2. Minska utsldppet av nirsalter

3. Minska utsldppet av farliga kemiska dmnen
4. Forflytta oss uppat i avfallstrappan
5

. Minska resursférbrukningen i den egna verksamheten

IEIEH Minska utslippet av vixthusgaser
Direkta killor till utslipp av vixthusgaser frin SORABs
verksamhet dr lickage av metangas som bildas i vara
ildre deponier och férbrinning av insamlad metangas.
Till det kommer koldioxidutslipp frin arbetsmaskiner
och fordon som hanterar, behandlar, transporterar

och deponerar avfall inom anliggningarna. Aven
forbrinning och atervinning av avfall ger upphov till
vixthusgaser. SORAB har ingen egen forbrinnings- eller
materialatervinningsanldggning.

For att minska utslippet av vixthusgaser arbetar vi
kontinuerligt med att samla in och férbrinna si mycket
metangas som mojligt, och pa sa sitt minska det diffusa
lickaget till atmosfiren. P4 L6t byggs gassystemet ut
och sluttickning gors av dldre deponietapper for att
ytterligare minska utslippet av metan.

Under ar 2025 férdelades utslippen av vixthusgaser
omriknat till CO_e, koldioxidekvivalenter, enligt
cirkeldiagrammet nedan:

Utslapp vaxthusgaser 2025 (ton)

EIenergl

och krossar

Arbetsmaskiner
I 739 Tjansteresor
Avfallstransporter \ Insamlad och

806 facklad gas fran

deponierna
“'1 243
Diffust

metanldckage
fran deponierna
7 432

Totalt utslépp av véxthusgaser ar 2025: 9 037 ton CO,e
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[JEJEA Minska utslippet av nirsalter
SORABs verksamhet ger upphov till lak- och
processvatten, som behover samlas ihop och renas
innan det slipps ut till recipienten. Sedan 2013 har
SORAB gjort stora investeringar i utredningar och
atgirder for att minska utslippen av niringsimnen frin
anldggningarna. I tabellerna nedan redovisas utslipp av
kvive frin Hagby deponi samt L&t avfallsanliggning.

Utslappt mangd kvadve per ar fran

Hagby deponi
m? kg

70 000 -1 400
60 000 -1 200
50 000 -1 000
40 000 -800
30 000 -1600
20 000 400
10 000 200

0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Kvéve totalt (kg)
Miljsmal — kvéve totalt (kg)

-~ Totalfldde (m?)

Utslappt mangd kvédve per ar fran Lot

m?® kg
200 000 - 4000
180 000 3500
160 000
3000
140 000
120 000 SR
100 000 2 000
80 000 1 500
60 000
1000
40 000
20 000 500
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 °

. Kvave totalt (kg)
Miljmal — kvéve totalt (kg)

-~ Totalfléde (m?3)



[IEIEH Minska utsléppen av farliga
kemiska @mnen

Béide inom Hagby och L6t har sa kallade PFAS-dmnen
patraffats i vattnet. PFAS (poly- och perfluorerade
alkylsyror) dr ett samlingsnamn fér en grupp
perfluorerade dmnen, som 4r mycket svirnedbrytbara.
PFAS-foéreningar finns i material som textilier,
brandskum, teflon, papper, kosmetika, elektronik,
firg, smutsavvisande byggmaterial och hydraulolja.
Patriffandet av dessa amnen i avfallsanliggningarnas
utslippspunkter har féranlett kills6kning for att
spara de storsta utslippskillorna Pa Lot visade
killsékningen att det dldsta deponiomradet bidrar
med ca 70 % av den PFAS som pétriffats. SORAB
har de senaste dren genomfort ett antal pilotférsok
och teknikutredningar dir olika reningstekniker for
PFAS har testats. Teknikerna har provats pa olika
vattenstrommar inom anliggningen och tillsammans
med olika férbehandlingssteg. Under 2025 har en
funktionsupphandling genomf6rts med syfte att fi en
PFAS-rening pa plats pa Lot under 2026. Arbetet med
att bygga upp den nya PFAS-reningen 4r paborjad.

[IEIXH Forflytta oss uppat i avfallstrappan
Malet dr att SORAB &kar graden av itervinning

och dteranvindning. Fér att nd detta har SORAB
bland annat pibérijat en etablering av en ny

returpark i Stiket/Jarfilla. Den kommer utformas
enligt ”Stockbymodellen” som syftar till att frimja

atervinning och aterbruk.
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Pa Brista Eftersorteringsanliggning har driften
trimmats for att 6ka utsorteringen av plast och
metall fran restavfallet. Atgirder har vidtagits for
att fA hogre utsortering av plast och bidrag har
sokts fran Klimatklivet f6r att kunna genomfdra
ytterligare férbittringar. Utifran plockanalyser
genomférda vid Hagby Omlastning har man
tillsammans med kommunerna vidtagit dtgirder f6r
att forbittra kvaliteten pa det avfall som gar till Brista
Eftersorteringsanliggning. Nu fortsitter arbetet vid
Smedby Omlastning.

P4 Hagbys sorteringsplatta genomférs en
kartliggning utifrin avfallstrappan av inkommande
avfall i syfte att kunna 6ka atervinning och
ateranvindning. Nir det giller utsortering av
”frigolit” letar vi f6r ndrvarande efter en ny 16sning dé
mottagaren av frigolit har gétt i konkurs.

Konceptet "Returchansen” som innebir att
privatpersoner kan hitta och ta hem saker som ér virda
en andra chans har utokats till fler anldggningar. Finns
nu utéver Returpunkterna pa Stockby och Vallentuna
Returpark samt pa Gorviln AVC och Smedby AVC.
Dessutom har SORAB genomfort dterbruksevent
i vissa dgarkommuner och pd vara returpunkter
samt deltagit i informationskampanjer for att 6ka
utsorteringen av férpackningar och mat.

SORAB driver ocksi projektet med att hitta en
16sning f6r massbalanshubbar, en 16sning for att slippa
transportera jord och sten onddigt linga strickor.




[IEIEA Minska resursférbrukningen i den
egna verksamheten

Det pagar flera delaktiviteter inom SORAB for att
bidra till att nd malet. Vid anldggningsprojekt som t ex
sluttickning och byggande av nya deponiytor anvinds
atervunna jord- och bergmassor istillet for jungfruliga
massor. Samtliga chefer ansvarar fér att, inom sina
ansvarsomriaden, minska mingden inkép med mal

att minska resursférbrukningen och mingden avfall

i slutledet. Nir ink6p 4nda behévs tillimpas rutinen
“Riktlinjer for ink6p” dir det fastslas att dterbrukade
och atervunna produkter ska vara forstahandsvalet.
Detta f6ljs upp av Process Inkép. Nir nya anldggningar
byggs, t ex Stiket, byggs de si att ldg resursférbrukning

erhills bade under byggande och under drift.
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For att minska energiférbrukningen inom
verksamheten har energikartliggningar genomforts
pa alla storre anldggningar. I dessa gors en
genomlysning av verksamheten for att se var inkopt
energi, i form av drivmedel och elenergi, férbrukas.
Energikartliggningar ir framtagna f6r Hagby
Atervinningsanliggning, Lot Avfallsanliggning och
Brista Eftersorteringsanliggning, Smedby, Gorviln,
Stockby och Vallentuna. Energikartliggningarna
utmynnar i energieffektiviseringsplaner som tas fram
under 2026. Fér att minska behovet av inképt el
diskuteras installation av solceller pa Brista. P4 Lot
Avfallsanliggning har nya luftare till reningsdammarna
inférskaffats efter en utredning om optimal
syresittning,
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Kontinuerliga forbattringar

Internrevisioner
For att vara en trygg och palitlig partner behover
vi ha ordning och reda i det som inte alltid syns.
Under 2025 genomférdes 10 internrevisioner enligt
faststillt program. Revisionerna hjilper oss att folja
rutiner och lagkrav, finga risker i tid och prioritera
forbittringar som stirker en siker drift och minskar
péaverkan pa milj6 och minniskor.
Internrevisionerna resulterade i 2 avvikelser och
14 forbittringsforslag. Identifierade forbattringar tas
vidare i planering och uppféljning inom ordinarie

styrning,

Medarbetarnas idéer driver forbattringar
Bakom manga av arets forbittringar finns vardags-
idéer fran medarbetare — och sidant vi fingar upp
i revisioner, ronder och tillsynsbesok. Det ir sd vi
hiller i, héller ut och bygger kvalitet 6ver tid.

Sedan 2010 har 1 687 forbittringsforslag
registrerats och 71 % dr genomférda. Under 2025
limnades 69 forslag in, varav 28 genomférdes under
iret. Ovriga ir under utredning eller beslut.
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Exempel pa forbittringar som genomforts:

* forbittrad skyltning och information for att
underlitta ritt hantering pd anliggningarna

e atgirder for stirkt brandskydd och sikrare drift

* kompetenshéjande insatser, exempelvis fler
utbildade drénaroperatérer

* forbittringar i utrustning och logistik som
effektiviserar sortering och hantering

* arbetsmiljoforbittringar som stirker ergonomi och
sikerhet.

For att bibehilla engagemanget i forbittringsarbetet
ir snabb aterkoppling och tydliga beslut viktiga. Under
aret har vi fortsatt utveckla arbetssittet for att forkorta
ledtider fran idé till genomford dtgird.
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Hushallens
avfall 1 siffror

Antal invanare i SORAB-regionen
2025: 557 000 stycken

Mottagen miangd restavfall
2025: 76 159 ton

%0
AR

Mottagna mangder matavfall (ton) per kommun

Danderyd

Lidings

Taby

Sollentuna

Upplands Vasby

Vallentuna

Sundbyberg

Jarfélla

Solna

0 1 000 2 000 3000 4 000 5 000
ton/kommun

2023 2024 [l 2025

Mottagna mingder pa Atervinningscentraler (ton)
inkl. impregnerat trd och asbest

ton

25 000

20 000

15 000

10 000 | |
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0

Sédergarn  Gorvdln  Hagby Smedby Stockby Gorvéln Sundbyberg L6t Vallentuna
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avfall avfall punkt
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Forpackningar

Totalt insamlat material i
SORAB-regionen 2025

Glasforpackningar
Atervinningsstation: 6 062 ton
Fastighetsnara insamling: 2 933 ton
Totalt: 8 995 ton (2024: 9 398 ton)

Metallférpackningar
Atervinningsstation: 521 ton
Fastighetsnéra insamling: 339 ton
Totalt: 860 ton (2024: 836 ton)

Plastférpackningar
Atervinningsstation: 2 214 ton
Fastighetsnéra insamling: 1 970 ton
Totalt: 4 184 ton (2024: 3 830 ton)

Pappersférpackning
Atervinningsstation: 6 074 ton
Fastighetsnéra insamling: 5 206 ton
Totalt: 11 280 ton (2024: 10 572 ton)
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Hallbarhetspolicy

Hallbar utveckling ar utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. SORAB ska inom
nedanstaende omraden arbeta med sténdiga forbattringar pa ett satt som framjar
hallbar utveckling. SORAB ska dartill tillimpa ett transparent och strukturerat
arbetssatt och sakerstélla att verksamheten féljer aktuell lagstiftning och bindande krav.

Arbetsmiljo Kvalitet
Vi pa SORAB ska: Vi pa SORAB ska:
® erbjuda en god fysisk, organisatorisk och social ® arbeta processorienterat

arbetsmiljé dar medarbetarna &r n&jda, trygga
och dar inga former av diskriminering eller
krankande sédrbehandling accepteras °

® arbeta férebyggande

leverera produkter och tjanster med réatt

kvalitet, pa ratt plats, vid utsatt tid
® verka for att de anstéllda har en god balans P P

mellan arbete och fritid ® sékerstélla att vi har rétt kompetens inom var

ksamhet
® bedriva ett férebyggande arbetsmiljdarbete, verksamne

i syfte att bibehélla en god arbetsmiljé samt ® erbjuda god service och ett respektfullt

minimera antalet tillbud och olycksfall bemétande.
® bedriva ett aktivt jamstélldhets- och
mangfaldsarbete.
Samhalle

Vi pa SORAB ska:
Ekonomi ® paverka var omvérld fér en hallbar

) N avfallshantering
Vi p4d SORAB ska:
® optimera anvédndningen av de resurser vi
forfogar Gver

® bidra till kunskapshdjning och
kunskapsspridning i avfallsfragor

® ha resurser for att sékerstélla fungerande

® gora héllbara investeringar med hénsyn till
avfallshantering &ven vid incidenter och kriser

livscykelkostnad
® bidra till att vara leverant6rers personal
erbjuds anstandiga arbetsvillkor.

® kvalitetssékra leveranserna av ink6pta varor och
tjénster

e forebygga risk for korruption, muta och bedrégerier.

Miljo et
Vi pa SORAB ska: ot B T

® | forsta hand férebygga uppkomst av férorening
och i andra hand minimera negativ miljdpaverkan

® minska var miljopaverkan genom miljokrav pa den g
egna verksamheten och péa inkdpta varor och ‘
tjéinster

APPELSKRUTT KAFFESUMP

SORABs hallbarhetspolicy innefattar policyer for miljs,
kvalitet och arbetsmiljé och har beslutats av VD 2021-02-16.

® minimera oldgenheter for ménniska och miljo till

foljd av var verksamhet

stréva uppat i avfallstrappan.
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Policyn riktar sig till SORAB och SORABs intressenter
och ligger till grund fér de beslut som fattas i bolaget.



o e ¢ SORAB 2025 =

Organisation och ledning

l Styrelse * VD
I | | I | |
Verksamhets- . o . . Miljo och
stéd Fastighet Kommunikation Produktion Marknad Hallbarhet
I I [ |
. Fastighets- . Mottagning Foradling och . Kommun-
LG drift samiing och Transport Omlastning SN samordning
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SORAB:s styrelse bestar av (fran vinster): Martin Eliasson (vice ordférande) Solna, Fredrik Naslund
Danderyd, Johan Algernon Taby, Annica Norback tf vd, Andrea Méllerberg Upplands Vasby, Bjérn
Lindfors Jarfalla, Magnus Akerlind Sollentuna, Johan Skog (ordférande) Vallentuna

Saknas pa bild: Emelie Tillegard Sundbyberg och Anders Paulsen Lidingd.

SORABs ledningsgrupp bestar av (fran vinster): Tomas Stegfeldt (marknadschef), Annica Norbzck
(tf vd), Rikard Fréling (fastighetschef), Beatrice Tjarnhell (kommunikationschef), Rickard Cervin
(produktionschef), Johanna Leback (if vice vd, miljéchef).
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Styrelsen och verkstillande direktéren fér Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) avger féljande

arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning
SORAB bildades 4r 1978.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och

drift av regionala avfallsbehandlingsanliggningar,
insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfrigor 4t bolagets dgare.

Bolaget dger och driver tva stora atervinnings-
anliggningar i norra Storstockholm, Hagby i

Tiby kommun och L6t i Vallentuna kommun, en
eftersorteringsanliggning i Sigtuna, tre omlastnings-
stationer for rest- och matavfall, tvd returpunkter

samt sex atervinningscentraler i regionen. En
tridgardsavfallsmottagning pa Lidingd, en grovavfalls-
punkt i Sundbyberg, samt mobila AVC:er drivs och
hanteras av bolaget.

Ledamoter:
Johan Skog (M), ordf, Vallentuna

Johan Algernon (M), Taby

Fredrik Naslund (M), Danderyd

Bjorn Lindfors (M), Jarfalla

Anders Paulsen (LP), Lidingé

Martin Eliasson (S), vice ordf, Solna
Magnus Akerlind (M), Sollentuna

Andrea Méllerberg (VB), Upplands Vasby
Emelie Florell Tillegard (MP), Sundbyberg

Styrelsens méte foregis av en ordférandeberedning dar
ordférande och vice ordférande deltar.

Pa arsstimman 2025 valdes till bolagets revisor,
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Ulrika Klacksell som
huvudansvarig revisor.

Till lekmannarevisorer valdes Marija Babic,
Sollentuna och Terje Carlsson, Lidingé. Till
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AGARFORHALLANDEN

Namn Antal aktier
Danderyds kommun 1200
Sollentuna kommun 1800
Solna Stad 600
Stockholms Stad 600
Téaby kommun 1 500
Vallentuna kommun 600
Sundbybergs kommun 1200
Jarfilla kommun 1800
Liding6 Stad 1500
Upplands Vasby kommun 1200

Foretaget har sitt site i Vallentuna.

Bolagets styrelse har sedan arsstimman 2025 utgjorts
av nedanstdende nio personer varav tvé dr kvinnor.

Suppleanter:
Jerri Bergstrom (S), Vallentuna

Gosta Rappe (C), Taby

Hanna Bocander (M), Danderyd

Jonathan Bjérniden (L), Jarfalla

Carina Kindkvist (M), Lidingé

Terence Hales (MP), Solna

Gerry Johansson (L), Sollentuna

Christopher Thomasson (SD), Upplands Vasby
Hans Beausang (M), Sundbyberg

lekmannarevisorssuppleanter f6r samma tid valdes
Robert Gidehag, Solna samt Hans-Erik Salomonsson,
Sundbyberg.

Verkstillande direkt6r har varit Johan Lausing,

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser
féregiende 4r.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under aret planerat och bedrivit
verksamheten i enlighet med dgarnas uppdrag,
affdrsplanen samt faststillda verksamhetsplaner.
Affirsplanen kopplar samman den bolags- och
dgargemensamma avfallsplanen med dgarnas mal och
uppdrag enligt avtal.

Utvecklingen i SORABs dgarkommuner har under

aret varit positiv vad giller utsortering av matavfall.
Andelen matavfall i restavfallet har minskat avsevirt
jamfort med tidigare ar, vilket bidragit till renare
materialstrommar och forbittrade forutsittningar i
sorteringsanldggningen i Brista. Verksamheten vid
bolagets anldggningar har i huvudsak fungerat vil, med
undantag for Brista som under perioden drabbades av
flera oplanerade driftstopp.

Inflédet av material har varit stabilt och 1 vissa delar
overtriffat budgeterade volymer. Ett undantag ar
samarbetsprojektet avseende férorenade massor vid
Lét, dir inflédet varit ligre 4n forvintat. Bolaget

har under dret fullgjort sina dtaganden under
brinslesisongen i enlighet med ingdngna avtal.
Utmaningar avseende avsittning av vissa materialslag
har hanterats utan negativa ekonomiska konsekvenser
for bolaget.

Under aret har SORAB genomgitt revision inom milj6-
och kvalitetscertifiering med mycket gott resultat.

Verksamhetsaret har priglats av férindringar och
pagdende reformer inom svensk avfallslagstiftning, i
syfte att stirka materialdtervinning, resurseffektivitet
och anpassning till EU:s mal f6r cirkuldr ekonomi.
Dessa forindringar innebir successivt forindrade
affirsforutsittningar for avfallsaktrer och har
péaverkat bolagets planering av investeringar,
verksamhetsstyrning och utvecklingsarbete.

Under aret har flera dndringar i avfallsférordningen
tritt i kraft, bland annat skirpta krav pa utsortering
av vissa avfallsfraktioner. Fér bolaget innebir detta
ett 6kat behov av anpassning av sorteringsteknik,
logistiklésningar och kompetens inom kvalitetsstyrd
itervinning. SORAB har under ret vidtagit dtgirder
for att moéta 6kade krav pd rapportering, sparbarhet
och regelefterlevnad.

Bolaget har dven forberett verksamheten f6r
kommande lagkrav, bland annat genom investeringar
i sorteringsteknik, utveckling av interna styr- och
kontrollsystem samt kompetensutveckling av

berérd personal. Parallellt har bolaget fortsatt att
utveckla samverkan med dgarkommunerna och

anpassa sina tjanster utifrin férindrade behov och
ansvarsférhallanden.

De beslutade och féreslagna lagindringarna bedéms
medféra bide utmaningar och méjligheter. En mer
konkurrensutsatt marknad vintas samtidigt skapa
forutsittningar fr innovation och utveckling

av hogkvalitativa atervinningstjanster. Bolaget
bedémer att fortsatta investeringar i digitalisering,
processoptimering och verksamhetsutveckling stirker
bolagets lingsiktiga forutsittningar.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Verksambheten ir i allt visentligt tillstinds- och
anmilningspliktig och regleras av miljolagstiftningen.
Vir tillstaindsplikt avser drift av deponi,
atervinningsanliggningar och omlastningsstationer.
Paverkan pa miljon sker frimst genom utsléapp till

vatten och luft.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Bolagets miljopaverkan sker frimst genom utslipp

till luft och vatten. Det ridande omvirldsldget har
medfért 6kad osikerhet kring prisutveckling inom

flera omraden. Bolaget har dirfér under aret vidtagit
atgirder for att stirka den finansiella stabiliteten och
skapa beredskap for nédvindiga investeringar kopplade
till férdindrade férutsittningar och lagkrav.

Personal

Under 2025 rekryterades totalt sexton nya
medarbetare till bolaget. I samband med att driften
vid Brista 6vergick frin en kombination av egen
och inhyrd personal till att bemannas helt med egen
personal, anstilldes fem processoperatérer. Utover
detta genomfordes ersittningsrekryteringar av en
processoperatdr, en underhéllsplanerare och en
driftledare underhill. Aven en underhallsmekaniker
rekryterades till Brista.

Till Fastighetsavdelningen rekryterades en byggservice-
ledare samt en sektionschef for fastighetsdrift. Inom
avdelningen Verksamhetsstod forstirktes organisationen
med en upphandlare och en HR-administrator.

Under avdelningen Milj6 och héllbarhet bildades
under aret en ny kommunsektion, till vilken en
kommunkoordineringschef rekryterades. Avdelningen
Produktion forstirktes med en driftledare for
férorenade jordar inom sektionen Tunga massor och
deponi, samt en kundmottagarvikarie till sektionen
Mottagning och transport.



Under 2025 avslutade tre medarbetare sin anstillning i
bolaget.

P4 SORAB ir alla medarbetare och entreprendrer
involverade att skapa stindiga forbittringar. Idéer
och férslag pd sidant som kan bli battre f6r miljon,
vara kunder, medarbetare eller ekonomin rapporteras
in i ett digitalt system. Under 2025 inkom minga
forbittringsférslag varav manga kunnat bedémas,
prioriterats och genomféras.
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Under 2025 har en medarbetarundersékning i form
av enkidt genomforts. Resultatet pekar dterigen

pa att bolaget dr en mycket bra arbetsplats som
kombinerar olika faktorer i syfte att medarbetarna ska
ha en siker och bra arbetsplats. Milj6érevisioner och
arbetsmiljéronder har genomférts under aret enligt
rullande schema.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 446 302 483 606 390 010 403 394 362 742
Balansomslutning 776 808 773 589 747 365 770 466 760 086
Soliditet (%) 41,4 39,9 37,6 34,8 33,0
Avkastning pa eget kap. (%) 53 11,5 2,6 9,2 6,7
Avkastning pa totalt kap. (%) 4.0 7,0 3,4 4.8 3,6
Medelantal anstéllda 65 57 56 54 50
Resultat efter finansiella poster 16 938 35530 7 222 24 724 16 711
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)
Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 12 000 6 000 208 721 34 226 755
Vinstdeposition enligt
beslut av arsstdamma
Balanseras i ny rakning 34 -34 0
Arets resultat 103 103
Belopp vid arets utgang 12 000 6 000 208 755 103 226 858
Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):
Balanserad vinst 208 754 793
Arets vinst 103 278
208 858 071
disponeras sa att i ny rakning 6verféres: 208 858 071
208 858 071

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.
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NOT 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 2 446 302 342 483 606 334
Ovriga rorelseintikter 3,4 19 874 027 16 823 875
466 176 369 500 430 209
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -209 917 799 -225 978 510
Ovriga externa kostnader 5,6 -128 228 458 -128 606 096
Personalkostnader 7 -64 895 448 -54 958 704
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -38 553 688 -38 065 292
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -813 485 -4 784 999
-442 408 877 -452 393 600
Rorelseresultat 23 767 492 48 036 609
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 8 411 603 183 904
som &r anldggningstillgdngar
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 9 6 848 737 5 780 299
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -14 089 962 -18 470 946
-6 829 622 -12 506 743
Resultat efter finansiella poster 16 937 869 35 529 866
Bokslutsdispositioner 11 -16 472 445 -34 794 506
Resultat fore skatt 465 424 735 360
Skatt pa arets resultat 12 -362 146 -701 791
Arets resultat 103 278 33 570
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TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 200 693 891 208 694 409

Markanlaggningar 14 60 936 289 65 001 902

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 219 892 067 240 113 529

Inventarier, verktyg och installationer 16 3 709 624 2 344 552

Pagéaende nyanlédggningar och férskott avseende 17

materiella anlaggningstillgangar 3267 577 1 224 550

Summa anldggningstillgangar 488 499 447 517 378 942

Omsittningstillgangar

Varulager m.m

Réavaror och férnédenheter 6 374 692 6 429 691

6 374 692 6 429 691

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88 269 119 85 768 208

Aktuella skattefordringar 5229 908 4874 913

Ovriga fordringar 231 252 1 580 202

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9 235 861 7 420 223
102 966 140 99 643 545

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfr. placeringar 19 97 926 488 92 747 512

Kassa och bank

Bank 81 040 965 57 388 881

Summa omsiéttningstillgangar 288 308 284 256 209 629

SUMMA TILLGANGAR 776 807 731 773 588 571
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Fortsattning Balansrakning
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 20, 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 000 12 000 000
Reservfond 6 000 000 6 000 000
18 000 000 18 000 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 208 754 793 208 721 223
Arets resultat 103 278 33570
208 858 071 208 754 793
Summa eget kapital 226 858 071 226 754 793
Obeskattade reserver 22 119 506 340 103 033 895
Avsittningar 23
Uppskjuten skatteskuld 1647 115 1647 115
Ovriga avsittningar 119 708 274 123 551 686
Summa avsattningar 121 355 389 125 198 801
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 25 200 041 660 214 208 328
Summa langfristiga skulder 200 041 660 214 208 328
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 14 166 668 14 166 668
Leverant6rsskulder 72 161 890 65 760 207
Ovriga skulder 7 549 508 9 346 070
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 15 168 206 15 119 808
Summa kortfristiga skulder 109 046 271 104 392 754

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 776 807 731 773 588 571
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Kassaflodesanalys

NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 937 869 35 529 866
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 27 33 561 293 45 095 496
Betald skatt 383 109 240 979
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 50 882 272 80 866 341
fordndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete 54 999 -864 661
Férandring av kundfordringar -2 500 912 -11 164 388
Féréndring av kortfristiga fordringar 1077 102 19 992 000
Féréndring av leverant6rsskulder 6 401 682 -2 713 997
Forandring av kortfristiga skulder -4 392 206 4 669 975
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 522 938 90 785 270
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 898 653 -16 218 212
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 417 000 1 006 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 481 653 -15 211 412
Finansieringsverksamheten
Amortering av l&n -14 166 668 -14 166 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 166 668 -14 166 668
Arets kassafléde 28 874 617 61 407 190
Likvida medel vid arets borjan 150 136 393 88 739 187
Kursdifferens i likvida medel -43 557 -9 984
Likvida medel vid arets slut 178 967 453 150 136 393
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 Alimén information

Séderhalls Renhiéllningsverk AB med
organisationsnummer 556197-4022 ir ett aktiebolag
registrerat 1 Sverige med site i Vallentuna kommun.
Foretagets verksamhet omfattar byggnation och

drift av regionala avfallsbehandlingsanliggningar,
insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor 4t bolagets dgare.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnimndens allminna rdd (BFNAR
2012:1) Arsredovisning och koncernredovisning
("K3”). Redovisningsprinciperna dr oférindrade i
jaimforelse med féregdende 4r.

Féljande virderings- och omrikningsprinciper har
tillimpats i drsredovisningen:

Materiella anliggningstillgangar
Anliggningstillgingarna redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag f6r planmissiga
avskrivningar baserade pd en bedémning av
tillgdngarnas nyttjandeperiod. D4 skillnaden i
forbrukningen av en materiell anliggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara visentlig, delas
tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Byggnader
Omlastningsstationer, avfallsanliggningar 5%
Returpatker 33%
Fastighet Lot 2:1 2%
Markanligeningar
Anskaffningar fore 1/7 1990 5% pa 75 Y av
anskaffningsvirdet

Anskaffningar efter 1/7 1990 3,3 %—20 %

av anskaffningsvirdet

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 %—10 %

Containrar 10 %—20 %
Inventarier, verktyg och installationer 5%—-20 %
Datorer, bilar 20 %

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och bokférda avskrivningar redovisas som
bokslutsdisposition.

Det redovisade virdet f6r en materiell
anliggningstillgang tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring, eller ndr inte nagra framtida
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ekonomiska férdelar vintas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgingen eller komponenten.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nir en materiell anliggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrikningen redovisas i
resultatrikningen som en Gvrig rérelseintikt eller Gvrig
rorelsekostnad.

Varulager

Varulagret har virderats enligt ligsta virdets princip,
d v s till det ldgsta av anskaffningsvirde och

verkligt virde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt
kan omvandlas till kontanter och ér féremal f6r

en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte
6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar ir virderade till det ligsta
av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa
balansdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

For sikring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk
anvands valutaterminer.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets fordndringar

av foretagets likvida medel under rikenskapsaret.
Kassafl6desanalysen har upprittats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Eventualtillgang

En eventualtillging dr en mojlig tillgang till f6ljd av
intraffade hiandelser och vars férekomst endast kommer
att bekriftas av att en eller flera osikra framtida
hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intriffar eller uteblir. En eventualtillging redovisas inte
som en tillgdng i balansrikningen.



Ersittningar till anstidllda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald
semester, betald sjukfrinvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betriffande
pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
eller férménsbestimda pensionsplaner. Féretaget har
endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns
inga 6vriga langfristiga ersittningar till anstillda. For
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
férméanerna intjinas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nir premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

e Aktuell skatt — Aktuell skatt berdknas pa det
skattepliktiga resultatet f6r perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet
i resultatrakningen da det har justerats for ¢j
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som idr skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
giller per balansdagen.

* Uppskjuten skatt — Uppskjuten skatt redovisas pa
temporira skillnader mellan det redovisade virdet
pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemissiga virdet som anvinds vid
berikning av skattepliktigt resultat. Obeskattade
reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

* Aktuell och uppskjuten skatt for perioden — Aktuell
och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intdkt i resultatrikningen, utom nir skatten ar
hinférlig till transaktioner som redovisats direkt
mot eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket

de ekonomiska risker och férdelar som férknippas
med dgandet av en tillging i allt visentligt 6verfors
frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell
leasing,
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* Leasetagare — leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsfors linjirt Gver
leasingperioden, sivida inte ett annat systematiskt
sitt bittre dterspeglar anvindarens ekonomiska
nytta 6ver tiden.

* Leasegivare —leasingintikter vid operationella
leasingavtal intdktsfors linjirt 6ver leasingperioden,
sdvida inte ett annat systematiskt sétt battre
aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hinfors
till objektet minskar Gver tiden.

Intiktsredovisning

Forsiliningen omfattar mottagning, avsittning och
ovriga tjdnster. Forsiljningen redovisas netto efter
moms, punktskatter och rabatter. Intikter redovisas
nir inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt
och nir huvudsakligen alla risker som dr férknippade
med dgandet 6vergitt till kbparen fran siljaren, vilket
normalt intriffar i samband med mottagning eller
leverans. Intikter frin forsiljning av tjdnster redovisas
nir tjansten dr utférd. Ovriga intikter som intjinats
intdktsredovisas enligt foljande:

* Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyresavtal.
* Rinteintikter i den period rinteintidkten avser.

* Erhallen utdelning nir ritten att erhalla utdelning
bedéms som siker.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Balansomsiutning
Foretagets samlade tillgingar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av
balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.



Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga killor till osdkerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista
rikenskapsar.

De gjorda uppskattningarna och bedémningarna
baseras pd den historiska erfarenhet som finns och
6vriga antaganden som uppfattas som en rimlig

bedémning av framtida hindelser.

Avsittningar

I enlighet med gillande lagstiftning aktualiserar
myndigheterna frigor om efterbehandling vid
deponiverksamheter. Ansvaret for efterbehandling
avgors i respektive enskilt fall ofta med hjilp av
skilighetsbedémningar, dock minst 30 dr efter
avslutade deponiomriden. Avsittningar for
miljérelaterade kostnader vilka sammanhinger med
deponiverksamhet har gjorts utifrin bedémningar om
framtida avslutnings- och efterbehandlingskostnad.
Dirutéver bedoms det finnas ett ansvar f6r
milj6relaterade kostnader som idag inte kan
kvantifieras men som i framtiden kan komma att
medféra kostnader. Oversyn av nivin pa avsittningen
genomfors arligen. Tillkommande avsittningar

for aktiv deponi baseras pa beriknad aterstiende

e ¢ ¢ ARSREDOVISNING 2025 s

Kundfordringar

Fordringar dr upptagna till nominellt virde, minskat
med eventuell reservering for osidkra kundfordringar
som baseras pa en individuell bed6mning av
foretagsledningen avseende risk f6r kundforlust till
féljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

Eventualtillgang

Pa Lots avfallsanliggning fanns pa balansdagen
lagerhallet avfall for vilket bolaget har erlagt
avfallsskatt i enlighet med Lagen (1999:673) om

skatt pd avfall. I 6verensstimmelse med nimnda

lag och i enlighet med sedan manga ir tillimpad

och vil kind praxis kommer bolaget att kunna

gora framtida skatteavdrag for material som kors

ut ifran anldggningen, 5,6 Mkr (7,1 Mkr), samt for
material som anvinds i permanenta konstruktioner
inom anldggningen, 28,1 Mkr (19,8 Mkr). For hela
mingden lagrat material som skall nyttjas som brinsle
eller materialdtervinnas kommer skatteavdrag att
gobras under 2026. For lagrad miangd material vilket
kommer att anvindas i konstruktioner inom Lot
avfallsanliggning beriknas avdragen ske vid framtida
konstruktionsarbeten. Allt i enlighet med ridande
skattesats samt uppmitt lagermingd per den 31
december 2025. Vid omrikning fran kbm till ton
fluktuerar uppmitt mingd 6ver tid varfor tillgangens
storlek bedéms med osdkerhet.

deponivolym.
NOT 2 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN 2025 2024
Kommunalt avfall 280 487 281 262 224 561
Verksamhetsavfall 165 815 061 221 381 773
446 302 342 483 606 334
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2025 2024
Hyresintakter 18 098 493 15 564 762
Skogsforsaljning 0 652
Ovriga rérelseintakter 1775 534 1 258 462
19 874 027 16 823 876

NOT 4 LEASING, LEASEGIVARE

Foretaget ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende mark som hyrs ut till kunder.

Summan av arets variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat uppgér till 18 098 Tkr (15 565).

Framtida minileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller

enligt féljande:

2025 2024

Inom ett ar 11 745 910 16 378 177
Senare an ett &r men inom fem ar 26 753 094 32 254 813
Senare an fem ar 15 473 516 15 473 516
53 972 520 64 106 506
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode fér

revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser konsulthjilp avseende radgivning i bokforings- och skattefragor.

2025 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 240 000 204 045
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 113 500
Skatteradgivning 48 900
240 000 366 445

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 20 915 21 790
20 915 21790

NOT 6 LEASINGAVTAL

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra, nyttjanderatt eller tomtratt pa mark.
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 6 864 Tkr (6 246).
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

2025 2024
Inom ett ar 7 393 811 6 250 114
Senare an ett &r men inom fem ar 24 595 556 17 813 939
Senare &an fem ar 28 672 746 31 402 102
60 662 113 55 466 155
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 25 25
Man 40 32
65 57
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 032 434 2 046 711
Ovriga anstillda 39 035 710 33 642 727
41 068 144 35 689 438
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 682 818 632 818
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 5 403 645 4 428 010
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14 733 351 12 665 765
20 819 814 17 726 593
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 61 887 958 53 416 031
Foretaget har inga utestdende pensionsforpliktelser
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 22 % 11 %
Andel mén i styrelsen 78 % 89 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 43 % 43 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 57 % 57 %

Avtal om avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag uppgaende till 18 manadsloner har tréffats med verkstallande direktdren ihdndelse av

uppségning fran bolagets sida.
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NOT 8 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Erhallna utdelningar 411 603 183 904
411 603 183 904
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 2025 2024
RESULTATPOSTER
Ovriga rénteintakter 1916 032 2 415 964
Resultat vid férsaljningar 4 932 705 3 364 335
6 848 737 5780 299
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE 2025 2024
RESULTATPOSTER
Ovriga rantekostnader 14 089 962 18 470 946
14 089 962 18 470 946
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2025 2024
Aterféring av periodiseringsfonder 195 151 6 405 494
Féréndring av 6veravskrivningar -16 667 596 -41 200 000
-16 472 445 -34 794 506
NOT 12 AKTUELL OCH UPPSKIJUTEN SKATT 2025 2024
Aktuell skatt -362 146 -701 790
Skatt pa arets resultat -362 146 -701 790
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt 465 424 735 360
Skatt beriknad enligt géllande skattesats (20.6%) -95 877 -151 484
Ej avdragsgilla kostnader -82 551 -97 892
Ej skattepliktiga intékter 9 229 36 695
Effekt av andrade skattesatser eller skatteregler -192 092 -71 932
Schablonrénta pa periodiseringsfonder -25 718 -68 950
Uppréaknat belopp vid aterféring periodiseringsfond -1 608 =79 172
Skillnad bokféringméssig/skattemassig avskrivning byggnader -274 588 -269 055
Aterféring ej avdragsgilla rantor 301 059 0
Redovisad skattekostnad -362 146 -701 790
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NOT 13 BYGGNADER OCH MARK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 259 614 180 259 614 180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 259 614 180 259 614 180
Ingdende avskrivningar -50 919 771 -42 917 676
Arets avskrivningar -8 000 519 -8 002 095
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 920 290 -50 919 771
Utgaende redovisat varde 200 693 890 208 694 409
Bokfért varde byggnader 200 693 890 139 734 635
varav anskaffningsvérde for mark 68 959 774 68 959 774
269 653 664 208 694 409
NOT 14 MARKANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 138 002 539 138 002 539
Forséljningar/utrangeringar -97 099
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137 905 440 138 002 539
Ingdende avskrivningar -73 000 637 -68 909 840
Férséljningar/utrangeringar 97 099
Arets avskrivningar -4 065 613 -4 090 797
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 969 151 -73 000 637
Utgaende redovisat varde 60 936 289 65 001 902
NOT 15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 466 221 048 458 163 999
Inkép 6 127 876 14 766 141
Forséljningar/utrangeringar -6 587 752 -6 709 092
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 465 761 172 466 221 048
Ingdende avskrivningar -226 107 519 -207 152 035
Férséljningar/utrangeringar 5486 473 6 086 608
Arets avskrivningar -25 248 060 -25 042 092
Utgaende ackumulerade avskrivningar -245 869 106 -226 107 519
Utgaende redovisat virde 219 892 066 240 113 529
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 822 592 8 084 289
Ink6p 2 651 700 738 303
Forsaljningar/utrangeringar -4 437 768 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 036 524 8 822 592
Ingdende avskrivningar -6 478 040 -5 547 733
Férséljningar/utrangeringar 4 390 637 0
Arets avskrivningar -1 239 497 -930 307
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 326 900 -6 478 040
Utgaende redovisat virde 3709 624 2 344 552
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1224 550 4 309 362
Inkép 2119 077 713 768
Utrangeringar -76 051 -3 798 580
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 267 576 1224 550
Utgaende redovisat varde 3267 576 1224 550
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA 2025-12-31 2024-12-31
INTAKTER
Férutbetalda hyreskostnader 60 118 1 090 860
Férutbetalda férsékringspremier 847 957 88 010
Upplupna intakter 5 194 256 3567 436
Medlemsavgifter 811 906 748 731
Licenser 760 568 605 006
Ovriga férutbetalda kostnader 1561 055 1320 180
9 235 860 7 420 223
NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR Bokfort virde Marknadsvirde
Soderberg & Partners depa 320523 57 731 689 61 972 516
Soderberg & Partners depéa 1112218 30210 508 30 948 686
So6derberg & Partners depa 1122357 9 984 290 10 320 618
97 926 487 103 241 820
NOT 20 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 12 000 1000
12 000 -
NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST 2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 208 754 793
arets vinst 103 278
208 858 071
disponeras sa att i ny rékning 6verféres 208 858 071
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NOT 22 OBESKATTADE RESERVER 2025-12-31 2024-12-31
Ack.6veravskrivningar bilar 354 540 265 045
Ack.6veravskrivningar container 1928 552 2 167 789
Ack.6veravskrivningar eftersortering 63 189 510 49 389 510
Ack.6veravskrivningar fastighetsinventarier 37 013 135 33 009 181
Ack.6veravskrivningar kontorsinventarier 65 065 98 126
Ack.6veravskrivningar inventarier 10 781 106 11 734 661
Periodiseringsfond tax 2020 0 195 151
Periodiseringsfond tax 2021 1610 763 1610 763
Periodiseringsfond tax 2022 4 563 669 4 563 669
119 506 340 103 033 895
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond 25718 68 950
NOT 23 AVSATTNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 1647 115 1647 115
1647 115 1647 115
Avsittning aterstallning deponi Lot
Belopp vid arets ingang 104 322 268 103 788 258
Arets avséttningar 1737 066 5 498 742
Under aret ianspraktagna belopp -4 770 954 -4 964 732
101 288 380 104 322 268
Avsittning aterstallning deponi Hagby
Belopp vid arets ingang 19 229 417 16 157 471
Arets avsattningar -266 032 3 796 264
Under aret ianspraktagna belopp -543 491 -724 318
18 419 894 19 229 417

Avsiéttning har gjorts for att tdcka framtida kostnader for hantering av gas- och lakvattensystem samt topptéckning
av avslutade deponier for aterstéllning av avfallsupplag vid avslutad deponering. Avsattningarna dr anpassade
till och berdknade utifran EG-direktivet 1999/31 om "Deponering av avfall”. Direktivet innebar att avsattningarna

grundar sig pa en 30-arig tidshorisont efter avslutad deponering.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enl. féljande
Inom ett ar 14 166 668 14 166 668
Mellan ett och fem ar 56 666 672 56 666 672
Senare &n fem ar 143 374 988 157 541 646
214 208 328 228 374 986
NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2025-12-31 2024-12-31
Nedan framgér férdelning av langfristiga lan. Lanebelopp Lanebelopp
Langivare
Swedbank 200 041 660 214 208 318
200 041 660 214 208 318
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 14 166 668 14 166 668
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 2025-12-31 2024-12-31
INTAKTER
Upplupna semesterléner 4 800 860 4173 297
Upplupna kostnader material 6 040 782 7 106 840
Forutbetalda intakter 1 339 096 1515 679
Ovriga poster 2 987 468 2 323 992
15 168 206 15 119 808
NOT 27 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | 2025-12-31 2024-12-31
KASSAFLODET
Avskrivningar 38 553 688 38 065 292
Kursvinster -3 954 -15 741
Kursforluster 47 511 25 725
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar -1 665 488 -1 176 151
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 472 948 4590 414
Forandring av avsattningar -3 843 412 3 605 957
33 561 293 45 095 496
NOT 28 STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 70 000 000 70 000 000
Fastighetsinteckningar 15 060 000 15 060 000
85 060 000 85 060 000

NOT. 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 1 mars 2026 avslutade Johan Lausing, av hélsoskal, sin anstéllning som verkstéllande direkt6r. Fran samma
datum tilltradde vice verkstéllande direktér Annica Norback som tillférordnad verkstéllande direktér.
Johan Lausing kvarstar i bolaget i rollen som strateg.

| 6vrigt har inga héndelser av vasentlig betydelse intréffat efter verksamhetsarets utgang, och det bedéms inte
foreligga nagra vasentliga férandringar av verksamhetens art eller omfattning inom den narmaste tiden.

Resultat- och balansrakningen kommer att férelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-23

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Skog Johan Algernon Fredrik Naslund Emelie Florell Tillegard Magnus Akerlind

Ordférande

Martin Eliasson Andrea Méllerberg  Anders Paulsen Bjorn Lindfors Annica Norb&ck
vd

\(_ér revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Klacksell
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Séderhalls Renhallningsverk Aktiebolag (SORAB),

org.nr 556197-4022

Denna version av revisionsberéttelsen tillhor
arsredovisningens originalversion som &r
inskickad till Bolagsverket. | detta dokument
finner ni arsredovisningen pa sidorna 38-55.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for
Séderhalls Renhallningsverk Aktiebolag (SORAB) for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
S6derhalls Renhallningsverk Aktiebolag (SORAB)s
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen fér S6derhalls
Renhillningsverk Aktiebolag (SORAB).

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande
till S6derhalls Renhallningsverk Aktiebolag (SORAB)
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r
tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
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f6r den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen
av bolagets féormaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhillanden som
kan paverka férmdgan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mdl dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller
nadgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av drsredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver vir revision av arsredovisningen har

vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning f6r Séderhalls
Renhillningsverk Aktiebolag (SORAB) f6r ar 2025



samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till S6derhalls Renhallningsverk
Aktiebolag (SORAB) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r
tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder
som ir nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullg6ras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Viart mal betridffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:
* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

55

e ¢ ¢ ARSREDOVISNING 2025 s

* pi nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dirmed virt uttalande om detta, ir att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Viisteras den dag som framgar av vir elektroniska
signatur

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Klacksell
Auktoriserad revisor
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Séderhalls Renhallningsverk AB, SORAB, ir ett regionalt miljé- och returbolag
som &gs av kommunerna Danderyd, Jarfélla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Téby, Upplands Vasby och Vallentuna.

SORABS uppdrag &r att pa ett miljériktigt och rationellt satt ta hand om det
kommunala avfall som uppkommer i samtliga &garkommuner férutom Stockholm.
Bolaget tar aven emot verksamhetsavfall fran féretag.

SORAB har en deponi- och behandlingsanlaggning i Vallentuna (L6t) och en
atervinningsanldggning och nedlagd deponi i Taby (Hagby). Omlastnings-
stationer fér hushallsavfall finns i Taby, Lidingé och Upplands Vasby.
Eftersorteringsanlaggning finns i Marsta, Sigtuna (Brista).

Atervinningscentraler/Returparker finns i Téby, Vallentuna, Upplands Visby, Jarfalla
och Lidingd. | Sundbyberg finns en Returpunkt och en Grovavfallspunkt och i Solna
en Returpunkt. Separat mottagning av trddgardsavfall finns i Sédergarn pa Liding6.

SORAB

Box 63 186 21 Vallentuna 08-505 804 00 sérab.se


https://www.sorab.se/
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